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Bernard ARNAULT | 1. La majorité absolue

Florian OLLIVIER 
Président du CA 
Président Directeur Général

Nicolas BAZIRE 
Représentant de AGACHE SCA 

Directeur Général Délégué
(Administrateur 

LVMH, Suez, Carrefour)

Famille  
ARNAULT

Financière  
Jean GOUJON

42% 

Financière 
AGACHE

*   Chiffres publiés par Forbes, Février 2026
** Détention directe de Financière Agache, le groupe familial ARNAULT détientt au total 97,5% de Christian DIOR

50,01%
50,01%* du capital 
Famille Arnault 
65,94 %** des droits de vote 

49,99%* 
Inconnu
Divers

96% 

Christian Dior**

49,99%
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Bernard ARNAULT | 2. Une affaire de famille

La famille…

Le Conseil d’Administration de LVMH2

• Bernard ARNAULT 
Président Directeur Général

• Alexandre ARNAULT
• Antoine ARNAULT

 • Delphine ARNAULT
• Frédéric ARNAULT
• Dominique AUMONT 

Représentant des salariés
• Marie-Véronique  

BELLOEIL-MELKIN 
Représentant des salariés

 • Henri DE CASTRIES 
Administrateur référent

 • Sophie CHASSAT
 • Wei Sun CHRISTIANSON
 • Clara GAYMARD
 • Marie-Josée KRAVIS
 • Laurent MIGNON
 • Marie-Laure SAUTY  

DE CHALON
 • Natacha VALLA
 • Hubert VÉDRINE3

Président Directeur Général
FINANCIÈRE AGACHE
CHRISTIAN DIOR
LVMH

N°1
Delphine
Fille ainée de Bernard 
Compagne de X. NIEL
Directrice adjointe  
LOUIS VUITTON
Présidente-Directrice 
Générale de Christian 
DIOR Couture depuis  
le 1er février 2023

1. 7e fortune du monde en 2026, selon le magazine FORBES
2. LVMH (Louis Vuitton - Moët - Hennessy) fondé en 1989
3. Ancien Ministre des Affaires Étrangères dans le gouvernement JOSPIN 

N°2

Antoine 
DG BERLUTI 
Responsable image, 
communication et 
développement 
durable du groupe 

N°3 N°4 N°5

Alexandre 
DG Exécutif  

de TIFFANY 

(New-York)

Frédéric 
PDG  

TAG HEUER

Jean 
Directeur  
du marketing  
des montres  
Louis VUITTON 

Bernard 
ARNAULT1

LVMH appartient à 75%  
en nue propriété à ses 5 enfants 
et à son neveu et sa nièce, Ludo-
vic et Stéphanie, enfants de sa 
sœur décédée.
LVMH lui appartient à 25%  
et il en a l’usufruit.

• COMITÉ  
DES RÉMUNÉRATIONS 
4 membres

• COMITÉ DURABILITÉ  
ET GOUVERNANCE 
4 membres dont  
Hubert VEDRINE3

CENSEURS :
• Diego DELLA VALLE
• Lord POWELL OF BAYSWATER

COMITÉ D’AUDIT DE PERFORMANCE :
• Clara GAYMARD (Présidente)
• Laurent MIGNON
• Marie-Laure SAUTY DE CHALON
• Natacha VALLA

et… les enfants

En 2024, Bernard ARNAULT est entré à  
l’Académie des sciences morales et politiques 
dans la catégorie «Économie politique, statis-
tique et finance» 

• Stéphane BIANCHI 
Directeur Général Adjoint
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DISTRIBUTION  

SÉLECTIVE & 

AUTRES ACTIVITÉS2

Bernard ARNAULT | 3. Une luxueuse sucess story

1. Répartition du capital par secteur. Chiffres 2026, selon le site de la FINANCIÈRE AGACHE
2. B. ARNAULT a également créé en 2014 la FONDATION VUITTON à Paris. Il possède par ailleurs le Jardin d’Acclimatation à PARIS.

48%1

5 secteurs d’activité dans le luxe regroupant 75 Maisons
Parmi les autres activités, le groupe détient le Groupe LES ÉCHOS-LE PARISIEN (cf vue suivante)

10%1 7%1

22%1

12%1

• BERLUTI

• CÉLINE

• DIOR

• FENDI

• GIVENCHY

• KENZO

• LOEWE

• LOUIS VUITTON

• PATOU

• MARC JACOBS

• LORO PIANA

• MOYNAT

• BARTON PERREIRA

• ETC.  

• LE BON MARCHÉ 

RIVE GAUCHE

• DFS

• LA GRANDE ÉPICERIE 

DE PARIS

• SAMARITAINE

• SEPHORA

• 24 S 

• PARFUMS CHRIS-

TIAN DIOR

• AQUA DI PARMA

• BENEFIT

• MAISON FRANCIS 

KURKDJIAN

• GUERLAIN

• GIVENCHY

• KENZO

• ETC.  

• CHÂTEAU 
D’YQUEM

• DOM PÉRIGNON

• HENNESSY

• MERCIER

• MOËT & CHANDON

• RUINART

• VEUVE CLIQUOT

• ETC.  

MODE &  

MAROQUINERIE

PARFUMERIE & COSMÉTIQUE
VINS & SPIRITUEUX

Savoir Faire Rêver

Nouveauté 2025 : LVMH X Formule 1® 
Partenariat sur 10 ans entre la Formule 1 et LOUIS VUITTON, MOET HENNESY et TAG HEUER. 

• BULGARI

• CHAUMET

• HUBLOT

• TAG HEUER

• TIFFANY & CO

• ETC.  

MONTRES & JOAILLERIE
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Bernard ARNAULT | 4. Raz-de-marée sur les médias
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PARIS MATCH*
Le groupe LES ÉCHOS - LE PARISIEN

Directrice Générale : Michèle BENBUNAN** 
Ex-Directrice d’ÉDITIS

100% depuis 2015

• LE PARISIEN

• LES ÉCHOS  

• LES ÉCHOS WEEK-END

• LA LETTRE DE L’EXPANSION

• CITADELLES & MAZENOD

• CONNAISSANCE DES ARTS

• HISTORIA • IN FINE

*  Transaction avec le Groupe BOLLORÉ qui en était propriétaire depuis 2023.  
Moyennant cette cession, BOLLORÉ a pu se porter acquéreur du Groupe HACHETTE.

** Fin janvier 2026 Michèle BENBUNAN remplace Pierre LOUETTE à ce poste qu’il a occupé pendant 8 ans.

• RADIO CLASSIQUE

• MEZZO (50%, 50% CANAL+)

• MEDICI.TV (50%) 

• OPINION WAY

• DEMATIS

• LES ECHOS ANNONCES

• LES ECHOS TEAM DIFFUSION

• LES ÉCHOS  ÉTUDES

• LES ÉCHOS MÉDIAS

• LES ÉCHOS START

• CHANGE NOW

• LES ÉCHOS LE PARISIEN 
ÉVÉNEMENTS

• INVESTIR DAY

•  MIEUX VIVRE  
VOTRE ARGENT

• CAPITAL FINANCE

• BOURSIER.COM

• INVESTIR 

• 2050 NOW (05/2024)

• N.S.W

• P/M

• LES ECHOS PUBLISHING

• 20/50 NOW

• INCLUSIV’ DAY

• MÉDIAS EN SEINE

• VIVATECH

07/2025 100 %
BEY MÉDIAS

PDG : Nicolas BEYTOUT

via UFIPAR 
Holding détenue par LVMH

10/2024 100 %

ÉDITIONS CROQUE FUTUR
PDG : Maurice SZAFRAN

via UFIPAR 
Holding détenue par LVMH

12/2025 100 %


