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Xavier NIEL  | 1. Le trublion des télécoms
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Création de WORLDNET,  
premier fournisseur d’accès 
internet en France

2005

2008

1991

Création de FREE,  
fournisseur d’accès Internet

Vente du MINITEL ROSE

Inauguration du “42“  
l’école du numérique  
fondée par NIEL

2013  

Investissement de 5M°€  
dans BLACKPILLS,  
une plate-forme vidéo pour 
mobiles, avec Luc BESSON

Juin 2016

Lancement du réseau mobile 
ILIAD en Italie le plaçant  
au 4e rang de la téléphonie 
mobile dans la péninsule

Mai 2018

Acquisition de EIR,  
l’opérateur historique  
irlandais par ILIAD (31,6%)
et par NJJ Holding (32,6%)

2017

1993 1998
1999

Introduction en bourse  
de FREE
X. NIEL est mis en examen 
pour recel d’abus de biens 
sociaux et proxénétisme

Capitalisation de 2,3 milliards 
d’euros pour FREE/ILIAD
Ordonnance de non-lieu  
pour proxénétisme

Création de l’offre  
FREE Mobile 3G

Janvier 2008

FREE annonce la 4G  
incluse dans le forfait d’entrée  
de gamme à 2 €

ILIAD rachete 56,6%  
du capital de T-MOBILE US,  
4e opérateur américain

Rachat de ORANGE SUISSE 
qui devient SALT  
via sa holding NJJ CAPITAL

2014

2004

2006

 
Acquisition de FERMIC MULTIMÉDIA,  
éditeur de services du MINITEL ROSE,  
rebaptisé ILIAD

X. NIEL est condamné pour recel 
d’abus de biens sociaux à  : 
•	2 ans de prison avec sursis
•	250 000 euros d’amende
•	188 667 euros de dommages  

et intérêts

Rachat d’ALICE ADSL.  
Devient le N°2 du marché 
des fournisseurs d’accès 
internet (26% des parts)

Participation à hauteur 
de 6% dans PROXIMUS, 
l’opérateur belge

2023  
Acquisition de VODAFONE MALTA, 
rebaptisé EPIC
Acquisition de 96,7% de PLAY,  
l’opérateur polonais
Lancement de la 5G en France
Lancement d’une nouvelle  
Freebox baptisée POP

2020  

Rachat de JAGUAR NETWORK 
cloud certifié hyperconnecté

2019  Acquisition de LIFECELL, 
l’opérateur ukrainien

Acquisition de 20% de 
TELE2,  l’opérateur télé-
com implanté en Suède 
et dans les pays Baltes

2024  
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Xavier NIEL  | 2. Patrimoine & empire économique

•	Deezer (15%)
•	Ateme (8%)
•	Square
•	Mediawan 

(6,69%), etc.

AUTRES
+ de 800 

entreprises

IMMOBILIER
100% du capital en nom propre 

sauf précision

FONDS D’INVESTISSEMENT

50 millions d’abon-
nés dans le monde et  
+ de 10 milliards € 
de chiffre d’affaires 
combiné

CHANTILLY

GOLF  
DU LYS 

2006

HÔTEL  
L’APOGÉE

2013

COURCHEVEL (50%)

HÔTEL DE 
COULANGES 

2016

PARIS

TOUR  
MONTPARNASSE 

2019

PARIS
Partie basse de la tour

(50 millions €)

(78)
600 h pour HECTAR, 

ferme école

DOMAINE DE 
LA BOISSIÈRE 

2019

VILLA

2021

CAP FERRET

CHÂTEAU

2021

VILLIERS-LE-BÂCLE

HÔTEL  
LAMBERT

2022

PARIS

NJJ 
HOLDING 

100% 

2010

Holding  
d’investissement

UNIBAIL

16,7% 

2020

Groupe d’immobilier 
commercial en Europe  

et aux USA

2MX  
ORGANIC

2021

Société de distribution  
de produits durables
avec M. PIGASSE et 

Moez-Alexandre ZOUARI 
(PDG PICARD)

KKR
Participation

2018

Administrateur 
4e + gros fonds  

d’investissement  
au monde

FREYA

2024

Fonds d’investisement 
créé pour acquérir 

TELE2 (Télécoms Suède 
et pays Baltes)

KIMA  
VENTURES

2010

Holding qui finance
100 start-ups/an

100% 

Groupe Iliad
NJJ Holding

ATLAS  
Investissement

MILLICOM 
Sous la marque TIGO 
Opérateur téléphonie 

Amérique du Sud

29% 

2022

 BASE AÉRIENNE 
112  

DE BÉTHENY

2024

Région de REIMS 
Achat de 50 ha pour en faire 
un pôle cinématographique 

avec Matthieu PIGASSE, 
Pierre-Antoine CAPTON  

et Brad PITT
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Xavier NIEL  | 3. Vous avez dit mentor ?

FORMATION ET TRANSMISSION

ALBERT  
SCHOOL

Data & Business 
School, Paris

École Européenne  
des Métiers de l’Internet

EEMI  

33% 

2011

École 42

Création d’une École  
d’informatique à Paris

En 2016, ouverture d’un cam-
pus dans la Silicon Valley  

En 2023,  
47 campus dans 26 pays

100% 

2013

Incubateur de starts-up  
Halle Freyssinet, Paris  

2017

STATION F

100% 

Formation Agriculture  
biologique (78)

2021

HECTAR

100% 

KYUTAI

2024

Fondation du premier 
laboratoire de  

recherches européen 
sur l’IA en collaboration 
avec Rodolphe SAADÉ,  

PDG de CMA CGM  
et Éric SCHMIDT,  

ex-PDG de GOOGLE

CONFÉRENCE & PUBLICATION 

Publication du livre
« UNE SACRÉE ENVIE DE FOUTRE  

LE BORDEL » 
 chez Flammarion  
septembre 2024

FORTY2

2024

Le Fort des Saumonards 
en Charente-Maritime 
(25.000 mètres carrés) 

Colonie de vacances 
destinée aux éléves  
de l’école 42 avec  

une capacité d’accueil  
de 225 personnes

« COMMENT DEVENIR MILLIARDAIRE ? »
Conférence à l’Olympia  
le 18 Septembre 2024 

devant 1 600 personnes

2022

H

Lancement d’une start-
up française d’IA avec 
Bernard ARNAULT et 
AMAZON entre autres

2024
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Xavier NIEL  | 4. L’empire média

•	 MEDIAPART  
Contributeur de la Société des Amis  
de Mediapart. 2 x 100 000 €

•	 ELECTRON LIBRE 
•	 RUE89 (2014) 65%
•	 ATLANTICO
•	 L’INFORMÉ (10-2022)
•	 BRUT (2023)  

Participation à une levée de fonds  
de 40 millions € avec Rodolphe SAADÉ 

Novembre 2024

Xavier
NIEL

Depuis 2024  
Le Groupe Le Monde  
est géré par le Fonds 
pour l’Indépendance de 
la Presse.  
Xavier NIEL possède  
1 action symbolique  

•	 Arnaud DASSIER 
Fondateur de l’agence de communication 
L’Enchanteur des médias

•	 Charles BEIGBEDER* 
PDG de BOURSORAMA

•	 Marc SIMONCINI  
Fondateur de MEETIC

PRESSE
ÉCRITE

PURE 
PLAYER

HOLDING
FREE MINDS

Participation
à 49% 

MEDIAWAN

Leader européen des contenus audiovisuels  
premium, fondé en 2016 avec

•	 Matthieu PIGASSE (6,74%)
•	 Pierre-Antoine CAPTON (6,74%) 

Fondateur de TROISIÈME ŒIL PRODUCTIONS 

Pierre LESCURE,  
Président du Conseil de Surveillance

6,74%** 

* Frère de Frédéric BEIGBEDER, publiciste et écrivain
** Source : Magazine Capital

•	 CAUSEUR 
avec  
Gérald PENCIOLELLI

•	 NOUVEAU MAGAZINE  
LITTÉRAIRE (2017) 
40% avec Bruno  
LEDOUX.  
Claude PERDRIEL 60%

•	 LES CAHIERS  
DU CINÉMA 
(Février 2020) 12% 
avec Marc SIMONCINI, 
Stéphane COURBIT  
et Éric LENOIR.

PRESSE ÉCRITE DIVERS

FONDS POUR L’INDÉPENDANCE DE LA PRESSE (FIP)  
(Avril 2021) remplace NJJ Médias (Actions incessibles)

DIVERS

•	 GROUPE NICE-MATIN 
(Février 2020) 100%

•	 FRANCE-ANTILLES 
(Mars 2020) 100% 
3,5 millions perso, 4,5 millions 
financement public

•	 PARIS-TURF 
(Juin 2020) 100%

•	 BESTIMAGE 
(Juin 2024) 
Acquisition de l’agence de  
paparazzi de «Mimi» MARCHAND

•	 TIKTOK 
(Août 2024) 
Administrateur du groupe chinois 
BYTEDANCE, propriétaire  
du réseau social TIKTOK 
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Xavier NIEL  | 5. Les réseaux et la boutique Iliad-Free

ILIAD/FREE

CONSEIL D’ADMINISTRATION
•	 Xavier NIEL 

Président Directeur Général

•	 Maxime LOMBARDINI  
Vice-président 
Ex-TF1

•	 Thomas REYNAUD
Directeur Général et Administrateur

•	 Cyril POIDATZ (1,65 %) 
Secrétaire Général et Administrateur 
Ex-Coopers & Lybrand et Cap Gemini

•	 Virginie CALMELS 
Adjointe au maire de Bordeaux

Administrateurs indépendants
•	 Bertile BUREL

•	 Céline LAZORTHES

•	 Esther GAIDE

•	 Jacques VEYRAT

•	 Ilan DAHAN 
Représentant des salariés

•	 Saad BOUDJADI 
Représentant des salariés

Bernard ARNAULT
Associé dans «H», la start-up 
qui veut développer l’IA  
à la française

Xavier
NIEL*

Les réseaux La boutique

96,40% 

* 231e fortune mondiale et 9e fortune de France en 2024 d’après le magazine FORBES.

Delphine ARNAULT
Son épouse
Fille de Bernard ARNAULT
Directrice de LVMH

BULLE  
INTERNET

Frères ROSENBLUM 
PIXMANIA, DEEZER

Jérémie BERREBI 
KIMA VENTURES

Marc SIMONCINI 
MEETIC, LES CAHIERS DU CINÉMA

Jacques-Antoine GRANJON 
VENTEPRIVEE.COM, EEMI

Pierre-Antoine CAPTON 
MEDIAWAN

Alain MINC
Conseil pour l’achat 
d’UNIBAIL, premier groupe  
coté de l’immobilier commercial  
au monde

Matthieu PIGASSE
Associé dans MEDIAWAN,  
2MX ORGANIC et 
le futur pôle  
cinématographique de Reims

Rodolphe SAADÉ
Associé dans la création de KYUTAI,
le laboratoire de recherche en IA


