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Bernard ARNAULT | 1. La structure du capital

Florian OLLIVIER 
Président du CA 
Président Directeur Général

Nicolas BAZIRE 
Représentant de AGACHE SEDCS  

Directeur Général Délégué
(Administrateur 

LVMH, Suez, Carrefour)

Beholding  
Belgium

Famille  
ARNAULT

Financière  
Jean GOUJON

AGACHE SE  
(Holding financière de Bernard Arnault)

41% 

CHRISTIAN DIOR SA

Financière 
AGACHE

*   Données du site LVMH, novembre 2020
** Les 41% de Christian Dior sont inclus dans les 47,5% de la famille ARNAULT

39,6% 47,5%

0,2%

7,9%
4,8%

47,5%* 
Famille Arnault

0,2%* 
Actions  
d’autocontôle

39,6%* 
Institutionnels 
étrangers

4,8%* 
Personnes  
physiques

7,9%* 
Institutionnels 
français

95% 
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Bernard ARNAULT | 2. Une affaire de famille

La famille…

Le Conseil d’Administration de LVMH2

• Bernard ARNAULT 
Président Directeur Général

• Antonio BELLONI 
Directeur Général Délégué

• Antoine ARNAULT
 • Delphine ARNAULT

• Dominique AUMONT 
Représentant des salariés

• Nicolas BAZIRE
• Marie-Véronique  

BELLOEIL-MELKIN 
Représentant des salariés

 • Sophie CHASSAT
 • Charles DE CROISSET 

Administrateur référent
 • Diego DELLA VALLE
 • Clara GAYMARD
 • Marie-Josée KRAVIS
 • Marie-Laure SAUTY  

DE CHALON
 • Yves-Thibault DE SILGUY
 • Natacha VALLA
 • Hubert VÉDRINE

Président Directeur Général
FINANCIÈRE AGACHE

CHRISTIAN DIOR
LVMH

N°1
Delphine 
Directrice adjointe  
LOUIS VUITTON
Fille ainée  
de Bernard
Compagne de  
Xavier NIEL

1. 3e fortune du monde en 2021 selon le magazine Forbes
2. LVMH (Louis Vuitton - Moët - Hennessy) fondé en 1989

N°2

Antoine 
DG BERLUTI 

N°3 N°4 N°5

Alexandre 
DG Adjoint 
de TIFFANY 
(New-York)

Frédéric 
PDG  
TAG HEUER

Jean 
Sans poste 
défini  
actuellement
 

Bernard 
ARNAULT1

LVMH appartient à 75%  
en nue propriété à ses 5 enfants 
et à son neveu et sa nièce, Ludo-
vic et Stéphanie, enfants de sa 
sœur décédée.
LVMH lui appartient à 25%  
et il en a l’usufruit.

• COMITÉ DE SÉLECTION  
DES ADMINISTRATEURS : 
4 membres

• COMITÉ D’ÉTHIQUE ET  
DE DÉVELOPPEMENT  
DURABLE 
4 membres dont  
Delphine ARNAULT  
et Hubert VEDRINE

CENSEURS :
• Yann ARTHUS-BERTRAND
• Lord POWELL OF BAYSWATER
COMITÉ D’AUDIT  
DE PERFORMANCE :
• Yves-Thibault DE SILGUY
• Charles DE CROISSET
• Clara GAYMARD
• Marie-Laure SAUTY  

DE CHALON
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DISTRIBUTION  
SÉLECTIVE & 
AUTRES ACTIVITÉS2

Bernard ARNAULT | 3. Une luxueuse sucess story

1. Chiffres du 31/12/2020, selon le site la FINANCIÈRE AGACHE
2. B. ARNAULT a également créé en 2014 la FONDATION VUITTON à Paris. Par ailleurs il possède le Jardin d’Acclimatation

47%1

5 secteurs d’activité dans le luxe regroupant 75 Maisons
Dans les autres activités, le groupe détient le Groupe LES ÉCHOS-LE PARISIEN (cf vue suivante)

12%1
11%1

23%1

7%1

•	 BERLUTI

•	 CÉLINE

•	 DIOR

•	 FENDI

•	 GIVENCHY

•	 KENZO

•	 LOEWE

•	 LOUIS	VUITTON

•	 ETC.  

• LE BON MARCHÉ

• DFS

• LA GRANDE ÉPICERIE

• LA SAMARITAINE

• SEPHORA

• STARBOARD CRUISE 
SERVICES

• 24S

• ETC.  

•	 BULGARI

•	 CHAUMET

•	 HUBLOT

•	 TAG	HEUER

•	 TIFFANY	(NEW-YORK)

•	 ETC.  

•	 AQUA	DI	PARMA

•	 BENEFIT

•	 DIOR

•	 GUERLAIN

•	 GIVENCHY

•	 KENZO

•	 ETC.  

• CHÂTEAU D’YQUEM

• DOM PÉRIGNON

• HENNESSY

• MERCIER

• MOËT & CHANDON

• RUINART

• VEUVE CLIQUOT

• ETC.  

HORLOGERIE  
& JOAILLERIE

MODE &  
MAROQUINERIE

PARFUMERIE & 
COSMÉTIQUE

VINS & SPIRITUEUX
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Bernard ARNAULT | 4. Un pied dans les médias

SERVICE AUX ENTREPRISES
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PRESSE GÉNÉRALISTE

ARTS ET CULTU
R

E

• CONNAISSANCE  
DES ARTS

• SÉRIE LIMITÉE 

• RADIO CLASSIQUE

• LES ÉDITIONS ARLÉA

• MEZZO (50%, 50% CANAL+)

• MADRIGALL (9,5% Holding 
Gallimard et Flammarion)  

• les Échos  
Conférences 

• les Échos  
Formations 

• les Échos Solution

• les Échos Le Parisien 
Annonces

• les Échos Éditions 

• les Échos Institut 

• les Échos Études

•  SID Presse 

• TPE-PME.com

• Pelham Media

• LES ÉCHOS  

• LESECHOS.FR 

• LES ÉCHOS START

• INVESTIR 

•  TV MAGAZINE

• CAPITAL FINANCE

• BOURSIER.COM

• LE PARISIEN

• AUJOURD’HUI  
EN FRANCE

• le Salon  
des entrepreneurs

• LESECHOS WEEK-END 

• THE INNOVATOR

Le groupe LES ÉCHOS - LE PARISIEN
PDG : Pierre LOUETTE

100% depuis 2015


