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Pierre LEROY Thierry FUNK-BRENTANO
Co-gérant du Groupe LAGARDERE Co-gérant du Groupe LAGARDERE
Président Directeur Général Directeur des Relations humaines,
de HACHETTE LIVRE de la Communication et i
Censeur du Conseil d’Administration du Développement durable du GROUPE LAGARDERE
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RASMUSSEN BENQUE JUPE
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Dag RASMUSSEN Constance BENQUE Isabelle JUPE
Président Directeur Général Directrice Générale de LAGARDERE NEWS Directrice de la Responsabilité Sociétale
de LAGARDERE TRAVEL RETAIL de UEntreprise (RSE) du GROUPE LAGARDERE
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Fatima FIKREE
Administratrice
Membre du Comité d’Audit @

Laura CARRERE
Administratrice indépendante
Membre du Comité

des Nominations, des Rému-
nérations et de la RSE

Valérie BERNIS

Administratrice indépendante
Membre du Comité d’Audit
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Noélle GENAIVRE
Administratrice

représentant les salariés
Secrétaire du Comité de
Groupe et du Comité d'Entre-
prise Européen du Groupe
Lagardere
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Virginie BANET
Administratrice indépendante
Membre du Comité des
Nominations, des Rémunéra-
tions et de la RSE

Pascal JOUEN
Administrateur
Représentant des salariés

Arnaud DE
PUYFONTAINE

Administrateur

Représentant
de VIVENDI
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Membre du Comité d’Audit

Véronique MORALI
Administratrice indépendante
Présidente du Comité d’Audit
Membre du Comité des Nomi-

nations, des Rémunérations
et de la RSE

Nicolas SARKOZY
Administrateur indépendant
Membre du Comité des Nomi-
nations, des Rémunérations
et de la RSE

Joseph OUGHOURLIAN

Administrateur

Pierre LEROY
Censeur. Co-gérant

du Groupe LAGARDERE
PDG de HACHETTE LIVRE
depuis Avril 2021

* Arnaud LAGARDERE a été élu PDG de la nouvelle SA pour une durée de 6 ans, lors de lAssemblée Générale du 30 Juin 2021
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LAGARDERE
PUBLISHING
39 %*

du chiffre d’affaires

LAGARDERE

TRAVEL RETAIL
94 %*

du chiffre d’affaires

Lagardere Lagardere

TRAVEL RETAIL

PUBLISHING
Commerce dans Edition
les zones de transport _ HACHETTE
Travel Essentials, Duty Free - LAROUSSE
& Fashion et Foodservice : - LE LIVRE DE POCHE
- GRASSET

- Points de vente RELAY

- Boutiques duty free
et enseignes de restauration
dans les aéroports, les gares
et les stations de métro

- CALMAN LEVY,
- WORKMAN PUBLISHING, etc.

Jeux numériques
et jeux de sociéteé

AUTRE§ ACTIVITES )
ACTIVITES NON CONSERVEES
5 %p** 2 Yprx+
du chiffre d’affaires du chiffre d’affaires
LAGARDERE NEWS ‘

Paris Match. LAGARDERE STUDIOS

Le Journal du Dimanche, Lagadefe
(Europe 1), Virgin Radio, RFM,
Licence ELLE Depuis 1989, la fondation soutient
Lagardére Live Entertainment le parcours de jeunes talents dans les
et le Corporate Groupe domaines de la culture, de 'éducation
et de la solidarité.
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*  Chiffres parus dans le Rapport d’Activité 2020 du groupe.

** | AGARDERE NEWS (Paris Match, Le Journal du Dimanche, Europe 1, Virgin Radio, RFM, la licence Elle), les activités d'Entertainment, le Corporate
Groupe et le Corporate de Lagardere Active dont les colts seront éteints d’ici 2020.

*** Actifs cédés ou en cours de cession de Lagardére Active, hors Lagardéere Sports, qui est traité en tant qu'activité abandonnée selon IFRS
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LES ACTIONNAIRES
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14%
(16% droits de vote)

(3¢ rang parmi les actionnaires)

Autres 12,15%

73,85%

-

lagardére

® CN
L
(
o
olim

des journalistes
et de l'information

médiatique

* Le 30 Juin 2021, suite a UAssemblée Générale des actionnaires, la Société en commandite du groupe Lagardeére a été dissoute.
Elle a été remplacée par une Société Anonyme, dont Arnaud Lagardere a été élu Président pour 6 ans.
Source Le Monde du 30 Juin 2021

VIVENDI (Vincent BOLLORE)
27% (22% droits de vote)

AMBER CAPITAL
18 % (15% droits de vote)

QATAR INVESTMENT AUTHORITY
12% (19% droits de vote)

FINANCIERE AGACHE
(BERNARD ARNAULT)
10%

Marc LADREIT
DE LACHARRRIERE
3,5%

CDC
3,35%

ARDERE | 4. Les alliances et les luttes de pouvoir
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