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Création de WORLDNET, Vente du MINITEL ROSE 1999

premier fournisseurd'acces . Création de FREE,
internet en France fournisseur d’acces Internet

2004
‘ 2008 ‘

1991
’ ' Acquisition de FERMIC MULTIMEDIA,
éditeur de services du MINITEL ROSE,
= rebaptisé ILIAD
1998
® 1993
€

| | | Introduction en bourse
Rachat d’ALICE ADSL. de FREE
free Devient le N°2 du marché X. NIEL est mis en examen
des fournisseurs d'accés ‘ 2006 og o pour recel d’abus de biens
Janvier 2008 internet (26% des parts) X. NIEL est condamné pour recel I | I Od sociaux et proxénétisme
Création de Uoffre d’abus de biens sociaux a :
FREE Mobile 3G » 2 ans de prison avec sursis 2005
* 250 000 euros d'amende Capitalisation de 2,3 milliards
» 188 667 euros de dommages d’euros pour FREE/ILIAD
‘ 2013 2014 etintéréts Ordonnance de non-lieu
Inauguration du “42“ ILIAD rachete 56,6% pour proxénétisme
l'école du numérique ‘ du capital de T-MOBILE US,
fondée par NIEL 4° opérateur américain Juin 2016
FREE annonce la 4G Rachat de ORANGE SUISSE Investissement de 5SM°€ ‘ 2017
incluse dans le forfait d’entrée qui devient SALT ‘ dans BLACKPILLS, Acquisition de EIR,
degamme a2 € via sa holding NJJ CAPITAL une plate-forme vidéo pour l'opérateur historique
mobiles, avec Luc BESSON irlandais par ILIAD (31,6%)

et par NJJ Holding (32,6%)

O O
2021 2020 O ® iz

Lancement de f:g:ii:;iZEgEVODAFONE MALTA, 2019 Lancement du réseau mobile
Free PRO p = Rachat de JAGUAR NETWORK ILIAD en ltalie le Ql:iicant _
Acquisition de 96,7% de PLAY, cloud certifié hyperconnecté au 4° rang de la téléphonie

lopérateur polonais mobile dans la péninsule
Lancement de la 5G en France

Lancement d’'une nouvelle Freebox
baptisée POP
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FORMATION ET TRANSMISSION IMMOBILIER FONDS D'INVESTISSEMENTS

. - 100% du capital en nom propre

sauf précision NJJ
HOLDING
¢ 2006 2019 100%
33% GOLF DU LYS Partie basse de la

Chantilly TOUR MONTPARNASSE

2011 ¢ 2013 (50 millions €)

Ecole Européenne I(-:IGTEIF\ EAT?;E/E] ‘ [ng:ZMNE KIMA

. . ourcheve o

des Meétiers de U'Internet s DE LA BOISSIERE (78) VENTURES

HOTEL DE COULANGES 200 h pour HECTAR,

(0]
Paris projet d’école agricole 100%

: t
0
100% AUTRES
e 2013
Ecole d'informatique o X
Paris _

e Juillet 2016 »

Ouverture d’une 2¢école
dans la Silicon Valley

.

Deezer (15%)
Ateme (8%)
Square

Mediawan
(6,69%), etc.

STATION F .
100% ‘ UNIBAIL
Juin 2017
Incubateur de starts-up TELEPHONIE 15,5% C
Halle Freyssinet, Paris
* 1999. ILIAD/FREE (64%) *2018. ILIAD ITALIA (100%)
¢ 2014 [talie fMXff_ )RGANIC
MONACO TELECOM (55%) « 2012. VODAFONE MALTA
® 2014. SALT (100%) Malte
HECTAR 100% (ex-Orange Suisse) * 2020. PLAY (96,7%)
*2017. ER Pologne = "
Septembre 2021 (ILIAD 31,6%+ NJJ 32,9%]) sec M. PIGA )
Ecole d'agriculture gratuite (78) Irlande Moez-Alexandre ZOUARI
..o °
(o @
> 4
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COBS

@? =

L] GROUPE

hice-matin

fe Nlonde
FONDS POUR LINDEPEN- FONDS POUR L'INDE-
DANCE DE LA PRESSE PENDANCE DE LA

(FIP) remplace NJJ Médias
(Avril 2021)

Actions incessibles
e LE MONDE (2010)

Actionnaire a 26,6% du Monde
Libre, société actionnaire a
72,5% de la SEM.

Avril 2021 : parts transférées
dans sa fondation (FIP).

e 'OBS (2014) 99% du LML
avec Matthieu PIGASSE

AUSE CAHIERS
CAUSEUR T RYORTRY
* CAUSEUR

avec

Gérald PENCIOLELLI

* NOUVEAU MAGAZINE
LITTERAIRE (2017)

40% avec Bruno
LEDOUX.
Claude PERDRIEL 60%

A
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PRESSE (FIP) remplace
NJJ Médias (Avril 2021)
Actions cessibles

e GROUPE NICE-MATIN
(Février 2020) 100%

e FRANCE-ANTILLES
(Mars 2020) 100%

3,5 millions perso, 4,5 millions
financement public

e PARIS-TURF
(Juin 2020) 100%

11% (89% B. TAPIE)

e LES CAHIERS

DU CINEMA

(Février 2020) 12%
avec Marc SIMONCINI,
Stéphane COURBIT

et Eric LENOIR.

* Frere de Frédéric BEIGBEDER, publiciste et écrivain

** Source : Magazine Capital

Participation
a 49%

-

Magazine [EYVS ﬂ \

e LAPROVENCE

6,96%**

Xavier NIEL | 3. Lempire médias

Leader européen des contenus audiovisuels

P

S

MEDIAPART

(contributeur de la Société des Amis

de Mediapart. 2 x 100 000 €)
ELECTRON LIBRE
RUE89 (2014) 65%

ATLANTICO

HOLDING
FREE MINDS

Arnaud DASSIER

Fondateur de l'agence de communication
LEnchanteur des médias

Charles BEIGBEDER*
PDG de BOURSORAMA

Marc SIMONCINI
Fondateur de MEETIC

MEDIAWAN

MEDIAWAN

premium, fondé en 2016 par :

Matthieu PIGASSE (6,56%])

Pierre-Antoine CAPTON (6,56%)
Fondateur de TROISIEME CEIL PRODUCTIONS

Pierre LESCURE,

Président du Conseil de Surveillance

Mai 2021



Les réseaux

Delphine ARNAULT
Son épouse

Fille de Bernard ARNAULT LYMH
Directrice de LVMH
Bernard ARNAULT

Ex-associé dans le langement
o de la chaine TNT NUMERO 23
Vincent BOLLORE

Voisin de NIEL m

Villa Montmorency, Paris XVI¢

<Hlidimo-

Bruno LEDOUX

a travers l'acquisition

-

du Nouveau Magazine Littéraire

Considéré comme le sauveur

de LIBERATION, B. LEDOUX

navigue dans la sphére Patrick DRAHI

Alain MINC W

Conseil pour l'achat
d’'UNIBAIL, premier groupe
coté de 'immobilier commercial
au monde, en binome

avec Léon BRESSLER

fe Monde Matthieu PIGASSE

Associé dans le Groupe
MEDIAWAN

et dans 2MX ORGANIC
2MX

\ )
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* 13¢ fortune de France en 2020 d’apres Forbes et 253¢ fortune mondiale

UNIBAIL-RODAMCO-WESTFIELD

LE MONDE, dans MEDIAWAN

I
\

BULLE

INTERNET
Freres ROSENBLUM
PIXMANIA, DEEZER

Jérémie BERREBI
KIMA VENTURES

Marc SIMONCINI

70%

=)

par Uintermédiaire
de sa société
HoldCo Il, dont il
détient 100% des
parts

MEETIC, LES CAHIERS DU CINEMA

Jacques-Antoine GRANJON
VENTEPRIVEE.COM, EEMI

Pierre-Antoine CAPTON
MEDIAWAN

La boutique

GROUPE

17ee | jlioo
ILIAD/FREE

CONSEIL D'ADMINISTRATION
e Xavier NIEL

Président Directeur Général

e Maxime LOMBARDINI
Vice-président
Ex-TF1

e Thomas REYNAUD

Directeur Général et Administrateur

e Cyril POIDATZ
Secrétaire Général et Administrateur
Ex-Coopers & Lybrand et Cap Gemini

Administrateurs indépendants :

e Virginie CALMELS
Adjointe au Maire de Bordeaux

e Céline LAZORTHES
e Orla NOONAN

e Bertile BUREL

e [lan DAHAN

e Saad BOUDJADI

e Jacques VEYRAT

Xavier NIEL | 4. Les réseaux et la boutique Iliad-Free
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