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* Comité élargi

Arnaud )
LAGARDERE

Arnaud LAGARDERE (1)
Président Directeur Général
Associé-Commandité
Co-gérant de LAGARDERE SCA
avec ARJII Commanditée-ARCO pos

Arnaud NOURRY Dag RASMUSSEN
PDG de PDG de LAGARDERE
HACHETTE LIVRE TRAVEL RETAIL

Constance BENQUE Isabelle JUPPE
Directrice générale Directrice de la RSE
de LAGARDERE NEWS de LAGARDERE SCA

Eric THOMAS
Directeur Juridique de
LAGARDERE SCA

LAGARDERE | 1. Les dirigeants
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e Patrick VALROFF
Président,
Ex-DG de CREDIT

AGRICOLE CIB
@ e Nathalie ANDRIEUX® g e Héléne MOLINARI'

Ex-DGA numérique Ex-Directrice Générale
du groupe LA POSTE Déléguée du MEDEF
Ex-membre du Membre de BE-BOUND

an Conseil National du A
NUmErg e @ - Guillaume PEPY
Ancien Président du Directoire
e Jamal BENOMAR? de la SNCF
Diplomate,

Conseiller spécial

du Secrétaire _ . -
Général de LTONU Ancien Directeur Général de

CARREFOUR, du Groupe ELIOR et

LY )
ﬁ de MAISON DU MONDE

* Gilles PETIT

* Martine CHENE
Ex-représentante
L CFDT du Groupe * Nicolas SARKOSY
6¢ Président de la République

e Yves GUILLEMOT
Cofondateur et * Aline SYLLA-WALBAUM
PDG du groupe Directrice Générale internationale
UBISOFT luxe de CHRISTIE'S

e Soumia MALINBAUM e Susan M. TOLSON
Directrice Générale Adjointe Ancienne Senior Vice-
du groupe KEYRUS Président de CAPITAL
GROUP
Epouse de Charles RIVKIN,
ambassadeur des USA
en France = 2013
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LAGARDERE | 2. Le Conseil de Surveillance3

1. Mandats non renouvelés a UAG du 05/05/2021
2. Représentant officieux du Qatar Juillet 2020
3. Composition du Conseil de Surveillance a Uissue de UAG de 2019



LAGARDERE

TRAVEL RETAIL
99 %

du chiffre d’affaires

Travel Essentials, Duty Free
& Fashion et Foodservice :
- Points de vente RELAY
- Boutiques duty free
et enseignes de restauration
dans les aéroports

AUTRES
ACTIVITES

4 %*

du chiffre d’affaires

LAGARDERE NEWS

Paris Match,

Journal du Dimanche,
Licence ELLE

Europe 1, Virgin Radio, RFM

LAGARDERE LIVE
ENTERTAINMENT
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* LAGARDERE NEWS (Paris Match, Le Journal du Dimanche, Europe 1, Virgin Radio, RFM, la licence Elle), les activités d'Entertainment, le

w

Lagardere

Fondation

LAGARDERE

FONDATION Jean-Luc

Lagardere

Depuis 1989, la fondation soutient
le parcours de jeunes talents dans les
domaines de la culture, de Uéducation

et de la solidarité.
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LAGARDERE
PUBLISHING

33 %

du chiffre d’affaires

Lagardere

PUBLISHING

- HACHETTE

- LAROUSSE

- LE LIVRE DE POCHE
- GRASSET

- CALMAN LEVY, etc.

ACTIVITES

NON CONSERVEES
4 %o**

du chiffre d’affaires

LAGARDERE STUDIOS

LAGARDERE | 3. Le recentrage stratégique du groupe

Corporate Groupe et le Corporate de Lagardeére Active dont les colts seront éteints d’ici 2020.
** Actifs cédés / en cours de cession de Lagardére Active, horsLagardeére Sports qui est traité en tant qu’activité abandonnée selon IFRS
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Groupe ARNAULT ACTIONNAIRES'

Holding familiale de
Bernard ARNAULT

Arnaud .
LAGARDERE

Société ARJIL

Commanditée-Arco
Gérant commandité
de LAGARDERE SCA

Lagardere

7,26%
10,93% (droits de vote)

Sans précision
31,77% VIVENDI (Vincent BOLLORE)

21,19% (16,01% droits de vote)

AMBER CAPITAL
19,93 % (15,06% droits de vote)

QATAR
13% (20% droits de vote)

Marc LADREIT
DE LACHARRRIERE
3,5%

CDC
3,35%

N

60,97%

lagardere | <=

ARDERE | 4. Les alliances et les luttes de pouvoir

1. Répartition du capital le 15/07/2020 selon Les Echos
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